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FIŞA DISCIPLINEI 
(licenţă)
1. Date despre program
	Instituţia de învăţământ superior
	UNIVERSITATEA ”ȘTEFAN CEL MARE” SUCEAVA

	Facultatea
	INGINERIE ALIMENTARĂ

	Departamentul
	DE TEHNOLOGII ALIMENTARE, SIGURANŢA PRODUCŢIEI 
ALIMENTARE ŞI A MEDIULUI

	Domeniul de studii
	ȘTIINȚE GASTRONOMICE

	Ciclul de studii
	Licență, învățământ cu frecvență

	Programul de studii 
	ȘTIINȚE GASTRONOMICE



2. Date despre disciplină
	Denumirea disciplinei
	MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE DIN ALIMENTAȚIE PUBLICĂ

	Titularul activităţilor de curs
	Conf.univ.dr.ec. Ghiuță Ovidiu-Aurel

	Titularul activităţilor aplicative
	Conf.univ.dr.ec. Ghiuță Ovidiu-Aurel

	Anul de studiu
	IV
	Semestrul
	7
	Tipul de evaluare
	E

	Regimul disciplinei
	Categoria formativă a disciplinei 
DF - fundamentală, DD - în domeniu, DS - de specialitate, DC – complementară
	DS

	
	Categoria de opţionalitate a disciplinei: 
DI - impusă, DO - opţională, DF - facultativă
	DO



3. Timpul total estimat (ore alocate activităţilor didactice)
	I a) Număr de ore pe săptămână
	4
	Curs
	2
	Seminar
	2
	Laborator
	
	Proiect
	

	I b) Totalul de ore pe semestru din planul de învăţământ
	56
	Curs
	28
	Seminar
	28
	Laborator
	
	Proiect
	



	II Distribuţia fondului de timp pe semestru:
	ore

	II a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe
	20

	II b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	20

	II c) Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri
	27

	II d) Tutoriat 
	

	III Examinări
	2

	IV Alte activităţi (precizaţi):
	



	Total ore studiu individual II (a+b+c+d)
	67

	Total ore pe semestru (Ib+II+III+IV)
	125

	Numărul de credite
	5



4. Precondiţii (acolo unde este cazul)
	Curriculum
	· 

	Competenţe
	· 



5. Condiţii (acolo unde este cazul)
	 Desfăşurare a cursului
	· Sală de seminar dotată cu videoproiector și tablă

	Desfăşurare aplicaţii
	Seminar
	· Sală de curs dotată cu videoproiector și tablă

	
	Laborator
	· 

	
	Proiect
	· 



6. Competenţe specifice acumulate
	Competenţe profesionale
	· C6. Managementul resurselor umane din unități gastronomice

	Competenţe transversale
	· CT2. Aplicarea tehnicilor de interrelaţionare în cadrul unei echipe; amplificarea şi cizelarea capacităţilor empatice de comunicare interpersonală şi de asumare a unor atribuţii specifice în desfăşurarea activităţii de grup in vederea tratarii/rezolvarii de conflicte individulale/de grup, precum şi gestionarea optima a timpului;




7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate)
	Obiectivul general al disciplinei
	Dezvoltarea abilităţilor şi competenţelor necesare gestionării resurselor umane în alimentația publică



8. Conţinuturi
	Curs
	Nr. ore
	Metode de predare
	Observaţii

	1. Introducere în MRU:activitati si practici.Tendinte 2023
	2
	prelegerea, expunerea, conversaţia, prezentare powerpoint, exemplificarea, explicația
	discuţii

	2. Piața muncii. MRU strategic
	
2
	prelegerea, expunerea, conversaţia, prezentare powerpoint, exemplificarea, explicația
	discuţii

	3. Planificarea RU. Analiza si descrierea posturilor si rolurilor. Cererea și oferta de resurse umane
	
2
	prelegerea, expunerea, conversaţia, prezentare powerpoint, exemplificarea, explicația
	discuţii

	4. Recrutarea si selectia resurselor umane. Interviurile si testele de selectie.
	4
	prelegerea, expunerea, conversaţia, prezentare powerpoint, exemplificarea, explicația
	discuţii

	5. [bookmark: _Hlk35282129]Integrarea , concedierea, pensionarea angajatilor
	2
	prelegerea, expunerea, conversaţia, prezentare powerpoint, exemplificarea, explicația
	discuţii

	6. Motivarea angajatilor. Managementul sistemelor de recompensare.
	2
	prelegerea, expunerea, conversaţia, prezentare powerpoint, exemplificarea, explicația
	discuţii

	7. Evaluarea performantelor si competentelor.
	4
	prelegerea, expunerea, conversaţia, prezentare powerpoint, exemplificarea, explicația
	discuţii

	8. Salariarea. 
	4
	prelegerea, expunerea, conversaţia, prezentare powerpoint, exemplificarea, explicația
	discuţii

	9. Cariera si dezvoltarea ei. CV europass, Linkedin
	4
	prelegerea, expunerea, conversaţia, prezentare powerpoint, exemplificarea, explicația
	discuţii

	10. Elemente specifice ale RU în domeniul alimentației publice
	2
	prelegerea, expunerea, conversaţia, prezentare powerpoint, exemplificarea, explicația
	discuţii

	Bibliografie

	1. Armstrong, M., Armstrong's Handbook of Strategic Human Resource Management, Replika Press, Hong Kong, 2011; 
1. Bach, S., Managing Human Resources: Personnel Management in Transition, Fourth Edition, Blackwell Publishing, USA, 2005;
1. Bailey, C., Mankin, D., Kelliher, C., Garavan, T., Strategic Human Resources Management, Oxford University Press, U.K., 2018;
1. Boxall, P., Purcell, J., Strategy and human resource management. 4th ed., Palgrave, 2016;
1. Boxall, P., Purcell, J., Wright, P., The Oxford Handbook of Human Resource Management, Oxford University Press, 2008;
1. Ghiuță, Ovidiu-Aurel, Note de curs – Managementul resurselor umane din alimentatie publică, în format electronic;
1. Hofstede, G., Hofstede, G.J., Minkov, M., Culturi și organizații. Softul mental.Cooperarea interculturală și importanța ei pentru supraviețuire, Editura Humanitas, București, 2012; 
1. Legge, K., Human Resource Management: Rhetorics and Realities, Palgrave Mcmillian, USA, 2005.
1. Lefter, V., Deaconu, A., Pascari, L. (coord.), Managementul resurselor umane. Integritate. Excelență. Pasiune, Editura Economică, București, 2018;
1. Manolescu, A., Deaconu, A., Lefter, V. (coord.), Managementul resurselor umane, Editura Economică, București, 2007;
1. Mathis, R., Gestionarea previzională și valorificarea resurselor umane. Politici, metode și procedee utile, Editura Sitech, Craiova, 2008; 
1. Păuș, A., Comunicare și resurse umane, Editura Polirom, Iași, 2006;
1. Prodan, A., Rotaru, A., Managementul resurselor umane, editura Sedcom Libris, Iasi, 2006. 

	Bibliografie minimală

	1. Armstrong, M., Armstrong's Handbook of Strategic Human Resource Management, Replika Press, Hong Kong, 2011;
2. Bach, S., Managing Human Resources: Personnel Management in Transition, Fourth Edition, Blackwell Publishing, USA, 2005; 
3. Ghiuță, Ovidiu-Aurel, Note de curs – Managementul resurselor umane din alimentatie publică, în format electronic;
4. Lefter, V., Deaconu, A., Pascari, L. (coord.), Managementul resurselor umane. Integritate. Excelență. Pasiune, Editura Economică, București, 2018;
5. Prodan, A., Rotaru, A., Managementul resurselor umane, editura Sedcom Libris, Iasi, 2006.



	Aplicaţii (Seminar/laborator/lucrări practice/proiect)
	Nr. ore
	Metode de predare
	Observaţii

	Obiectivele seminarului, profesorului și studenților. 
Mod de predare și evaluare
	2
	Discuţii frontale, instruirea, exemplificarea
	Aplicaţii practice

	Analiza și proiectarea posturilor (componentele postului, metode și tehnici de analiză a posturilor)
	
4
	Discuţii frontale, munca in echipă combinată cu lucru individual, instruirea, exemplificarea
	Aplicaţii practice

	Analiza și proiectarea posturilor (fișa postului)
	
4
	Discuţii frontale, munca in echipă combinată cu lucru individual, instruirea, exemplificarea
	Aplicaţii practice

	Evaluarea posturilor (metode nonanalitice de evaluare a posturilor; metode analitice de evaluare a posturilor)
	
2
	Discuţii frontale, munca in echipă combinată cu lucru individual, instruirea, exemplificarea
	Aplicaţii practice

	Recrutarea și selecția resurselor umane (dosarul de recrutare, eficiența instrumentelor și metodelor folosite în activitatea de selecție)
	
2
	Discuţii frontale, munca in echipă combinată cu lucru individual, instruirea, exemplificarea
	Aplicaţii practice

	Instrumente, modele și metode de evaluare a performanțelor
	
2
	Discuţii frontale, munca in echipă combinată cu lucru individual, instruirea, exemplificarea
	Aplicaţii practice

	Legislație în domeniul RU
	
2
	Discuţii frontale, munca in echipă combinată cu lucru individual, instruirea, exemplificarea
	Aplicaţii practice

	Managementul recompenselor (salariul de bază, sisteme de salarizare, venituri salariale, obligații salariale, sistemul indicatorilor de diagnosticare a managementului recompenselor) 
	4
	Discuţii frontale, munca in echipă combinată cu lucru individual, instruirea, exemplificarea
	Aplicaţii practice

	Elemente specifice ale RU în domeniul alimentației publice
	4
	Discuţii frontale, munca in echipă combinată cu lucru individual, instruirea, exemplificarea
	Aplicaţii practice

	Evaluari. Sustineri planuri de RU
	2
	Discuția, munca în echipă combinată cu lucru individual, instruirea, exemplificarea
	Aplicații practice

	Bibliografie

	1. Armstrong, M., Armstrong's Handbook of Strategic Human Resource Management, Replika Press, Hong Kong, 2011; 
2. Bach, S., Managing Human Resources: Personnel Management in Transition, Fourth Edition, Blackwell Publishing, USA, 2005;
3. Bailey, C., Mankin, D., Kelliher, C., Garavan, T., Strategic Human Resources Management, Oxford University Press, U.K., 2018;
4. Boxall, P., Purcell, J., Strategy and human resource management. 4th ed., Palgrave, 2016;
5. Boxall, P., Purcell, J., Wright, P., The Oxford Handbook of Human Resource Management, Oxford University Press, 2008;
6. Ghiuță, Ovidiu-Aurel, Note de curs – Managementul resurselor umane din alimentatie publică, în format electronic;
7. Hofstede, G., Hofstede, G.J., Minkov, M., Culturi și organizații. Softul mental.Cooperarea interculturală și importanța ei pentru supraviețuire, Editura Humanitas, București, 2012; 
8. Legge, K., Human Resource Management: Rhetorics and Realities, Palgrave Mcmillian, USA, 2005.
9. Lefter, V., Deaconu, A., Pascari, L. (coord.), Managementul resurselor umane. Integritate. Excelență. Pasiune, Editura Economică, București, 2018;
10. Manolescu, A., Deaconu, A., Lefter, V. (coord.), Managementul resurselor umane, Editura Economică, București, 2007;
11. Mathis, R., Gestionarea previzională și valorificarea resurselor umane. Politici, metode și procedee utile, Editura Sitech, Craiova, 2008; 
12. Păuș, A., Comunicare și resurse umane, Editura Polirom, Iași, 2006;
1. Prodan, A., Rotaru, A., Managementul resurselor umane, editura Sedcom Libris, Iasi, 2006. 

	Bibliografie minimală

	1. Armstrong, M., Armstrong's Handbook of Strategic Human Resource Management, Replika Press, Hong Kong, 2011;
2. Bach, S., Managing Human Resources: Personnel Management in Transition, Fourth Edition, Blackwell Publishing, USA, 2005; 
3. Ghiuță, Ovidiu-Aurel, Note de curs – Managementul resurselor umane din alimentatie publică, în format electronic;
4. Lefter, V., Deaconu, A., Pascari, L. (coord.), Managementul resurselor umane. Integritate. Excelență. Pasiune, Editura Economică, București, 2018;
1. Prodan, A., Rotaru, A., Managementul resurselor umane, editura Sedcom Libris, Iasi, 2006.



11. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
	· Transversalitatea disciplinei permite deschiderea unor perspective de lucru în toate sectoarele de activitate atât în România, cât şi în străinătate. În cadrul disciplinei, s-a urmărit realizarea unei corespondenţe între diplome şi calificări, programul de studiu fiind elaborat în funcţie de cerinţele calificării universitare. Ocupaţiile sau debuşeele profesionale vizate de calificarea academică şi/sau profesională:  antreprenor, intraprenor, manager, șef de serviciu, director de marketing, director de vânzări, investitor, director de strategie și dezvoltare.



12. Evaluare
	Tip activitate
	Criterii de evaluare
	Metode de evaluare
	Pondere din nota finală

	Curs
	Cunoaşterea conceptelor, noţiunilor şi a teoriilor prezentate la curs
Capacitatea de a putea aplica cunoștințele dobândite
	Evaluare finală scris test docimologic + verificare orală a gradului de îndeplinire a cerințelor în lucrarea scrisă 
Parcurs evalaure CV & Linkedin
	40% +10% pe parcurs

	Seminar
	Însuşirea şi înţelegerea cunoştinţelor prezentate la curs
Capacitatea de a explica şi utiliza corect metodele, conceptele şi noţiunile prezentate
Capacitatea de a opera cu cunoştinţele asimilate 
· Recrutarea și selecția privind personalul
· Evaluarea angajaților
· Motivarea angajaților
	Participare activă 
Evaluare continuă
Evaluare conținut și prezentare orală plan RU
Test 
	50%

	Laborator 
	
	
	

	Proiect 
	
	
	

	Standard minim de performanţă

	· însuşirea principalelor conceptelor din resurse umane;
· cunoaşterea și înțelegerea noțiunilor de recrutare și selecție, evaluare și motivare a angajaților;
· Nota 5 pentru fiecare dintre cele două forme de evaluare: cea pe parcurs și cea finală.
· Acumulare de punctaj aferent minimum pentru nota 5 pentru criteriile de la fiecare dintre cele două forme de evaluare: cea pe parcurs și cea finală.
Standard minim de performanţă evaluare la curs
· însuşirea principalelor conceptelor din resurse umane;
· cunoaşterea și înțelegerea noțiunilor de recrutare și selecție, evaluare și motivare a angajaților;
· diferența dintre salariul brut și net
Standard minim de performanţă evaluare la activitatea aplicativă
· realizarea unor fișe de post
· realizarea activităților din cerințele planului de RU




	Data completării
	Semnătura titularului de curs
	Semnătura titularului de seminar

	04.09.2023
	[image: O imagine care conține bici

Descriere generată automat]Conf.univ.dr.ec. GHIUȚĂ Ovidiu-Aurel
	Șef lucrări univ.dr. Anca GÂTLAN



	Data avizării 
	Semnătura responsabilului de program

	04.09.2023
	Șef lucrări univ.dr.ing. Laura APOSTOL



	Data avizării în departament
	Semnătura directorului de departament

	05.09.2023
	Conf. univ. dr. ing. Ana LEAHU




	Data aprobării în Consiliul facultății
	Semnătura decanului

	07.09.2023
	Prof. univ. dr. ing. Mircea Adrian OROIAN
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